


�,�Q�W�U�R�G�X�F�W�L�R�Q��

�1�H�[�X�V���L�V���W�K�H���O�H�D�G�L�Q�J���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���L�Q���1�R�U�W�K�H�U�Q���,�U�H�O�D�Q�G
���1�,�����V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���L�P�S�D�F�W�H�G���E�\���V�H�[�X�D�O���D�E�X�V�H
�D�Q�G���D�E�X�V�L�Y�H���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V����

�(�Y�H�U�\���\�H�D�U���L�Q���1�R�U�W�K�H�U�Q���,�U�H�O�D�Q�G���W�K�H�U�H���D�U�H���W�K�R�X�V�D�Q�G�V���R�I
�V�H�[�X�D�O���D�E�X�V�H���D�Q�G���D�E�X�V�L�Y�H���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S���R�I�I�H�Q�F�H�V
�U�H�S�R�U�W�H�G���W�R���S�R�O�L�F�H�����Z�L�W�K���P�D�Q�\���P�R�U�H���J�R�L�Q�J���X�Q�U�H�S�R�U�W�H�G����

�7�K�H���V�X�S�S�R�U�W�V���D�Q�G���V�H�U�Y�L�F�H�V���W�K�D�W���Z�H���S�U�R�Y�L�G�H���D�U�H���S�U�L�P�D�U�L�O�\
�I�R�F�X�V�H�G���R�Q���H�Q�D�E�O�L�Q�J���S�R�V�L�W�L�Y�H���F�K�D�Q�J�H���I�R�U���W�K�R�V�H
�L�P�S�D�F�W�H�G���E�\���V�H�[�X�D�O���D�E�X�V�H���D�Q�G���D�E�X�V�L�Y�H���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V����

�: �H���K�D�Y�H���W�D�N�H�Q���W�L�P�H���W�R���U�H�Y�L�H�Z���R�X�U���V�W�U�D�W�H�J�L�F���S�U�L�R�U�L�W�L�H�V��
�W�D�N�L�Q�J���L�Q�W�R���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q���W�K�H���F�K�D�Q�J�L�Q�J���D�Q�G���H�P�H�U�J�L�Q�J
�Q�H�H�G�V���R�I���W�K�R�V�H���Z�L�W�K���O�L�Y�H�G���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�����R�X�U���V�W�U�H�Q�J�W�K�V��
�R�X�U���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V�����K�R�Z���Z�H���F�D�Q���Z�R�U�N���P�R�U�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�O�\���D�Q�G
�Z�K�D�W���Z�H���V�K�R�X�O�G���G�R���G�L�I�I�H�U�H�Q�W�O�\�����7�K�L�V���S�U�R�F�H�V�V���K�D�V
�L�Q�F�O�X�G�H�G���O�L�V�W�H�Q�L�Q�J���W�R���R�X�U���V�H�U�Y�L�F�H���X�V�H�U�V�����R�X�U���S�H�R�S�O�H���D�Q�G
�R�X�U���%�R�D�U�G�����D�O�O���R�I���Z�K�R�P���D�U�H���L�Q�W�H�J�U�D�O���W�R���W�K�H���L�P�S�D�F�W���W�K�D�W
�Z�H���P�D�N�H������

�7�K�L�V���V�W�U�D�W�H�J�\���Z�L�O�O���J�X�L�G�H���W�K�H���Z�R�U�N���R�I���1�H�[�X�V���R�Y�H�U���W�K�H
�Q�H�[�W���W�K�U�H�H���\�H�D�U�V�������,�W���G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H�V���R�X�U���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���W�R
�D�F�K�L�H�Y�L�Q�J���D���V�R�F�L�H�W�\���I�U�H�H���I�U�R�P���V�H�[�X�D�O���D�E�X�V�H���D�Q�G
�D�E�X�V�L�Y�H���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V������
��
�: �H���Z�L�O�O���Z�R�U�N���W�R���E�U�H�D�N���W�K�H���F�\�F�O�H���R�I���D�E�X�V�H���E�\
�H�P�S�R�Z�H�U�L�Q�J���U�H�F�R�Y�H�U�\�����L�Q�I�O�X�H�Q�F�L�Q�J���V�R�F�L�H�W�\�����L�Q�I�R�U�P�L�Q�J
�S�R�O�L�F�\���D�Q�G���S�U�D�F�W�L�F�H�����H�Q�J�D�J�L�Q�J���V�X�S�S�R�U�W���D�Q�G���D�G�Y�D�Q�F�L�Q�J
�V�W�D�Q�G�D�U�G�V���R�I���H�[�F�H�O�O�H�Q�F�H������

�1�H�[�X�V���2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�D�O���6�W�U�D�W�H�J�\���� �� �� �� �������� �� �� ��



�$���V�R�F�L�H�W�\���I�U�H�H���I�U�R�P���V�H�[�X�D�O���D�E�X�V�H
�D�Q�G���D�E�X�V�L�Y�H���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V��

�1�H�[�X�V���2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�D�O���6�W�U�D�W�H�J�\���� �� �� �� �������� �� �� ��

�2�X�U���9�L�V�L�R�Q��

�2�X�U���0 �L�V�V�L�R�Q

�7�R���H�Q�D�E�O�H���S�R�V�L�W�L�Y�H���F�K�D�Q�J�H���I�R�U���W�K�R�V�H
�L�P�S�D�F�W�H�G���E�\���V�H�[�X�D�O���D�E�X�V�H���D�Q�G
�D�E�X�V�L�Y�H���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V���E�\���V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J��
�L�Q�I�R�U�P�L�Q�J�����L�Q�I�O�X�H�Q�F�L�Q�J�����D�Q�G���H�Q�J�D�J�L�Q�J
�V�R�F�L�H�W�\��



�0�V�S���X�P�S�L���J�T���V�O�E�F�S�Q�J�O�O�F�E
�C�Z���U�I�F���G�P�M�M�P�X�J�O�H���D�P�S�F
�W�B�M�V�F�T����

�5�I�F�T�F���D�I�B�S�B�D�U�F�S�J�T�F���I�P�X
�X�F���J�O�U�F�S�B�D�U���X�J�U�I
�F�W�F�S�Z�P�O�F��

�&�N�Q�P�X�F�S�N�F�O�U�&�N�Q�P�X�F�S�N�F�O�U

�%�J�H�O�J�U�Z

�*�O�D�M�V�T�J�P�O

�: �H���V�X�S�S�R�U�W���\�R�X���W�R���U�H�F�R�J�Q�L�V�H���\�R�X�U���V�W�U�H�Q�J�W�K���D�Q�G
�D�E�L�O�L�W�\���W�R���P�D�N�H���L�Q�I�R�U�P�H�G���F�K�R�L�F�H�V���D�Q�G���F�U�H�D�W�H
�S�R�V�L�W�L�Y�H���F�K�D�Q�J�H����

�*�O�U�F�H�S�J�U�Z

�: �H���U�H�F�R�J�Q�L�V�H���R�X�U���V�R�F�L�H�W�\���L�V���G�L�Y�H�U�V�H����
�: �H���D�U�H���F�R�P�P�L�W�W�H�G���W�R���E�H�L�Q�J���L�Q�F�O�X�V�L�Y�H���D�Q�G
�D�F�F�H�V�V�L�E�O�H���W�R���D�O�O����

�: �H���E�H�O�L�H�Y�H���H�Y�H�U�\�R�Q�H���K�D�V���H�T�X�D�O���Z�R�U�W�K���D�Q�G���P�X�V�W
�E�H���W�U�H�D�W�H�G���U�H�V�S�H�F�W�I�X�O�O�\����

�: �H���D�U�H���R�S�H�Q�����K�R�Q�H�V�W���D�Q�G���H�W�K�L�F�D�O���L�Q���W�K�H���G�H�O�L�Y�H�U�\
�R�I���R�X�U���Z�R�U�N����

�" �E�W�P�D�B�D�Z

�: �H���D�P�S�O�L�I�\���W�K�H���Y�R�L�F�H�V���R�I���W�K�R�V�H���D�I�I�H�F�W�H�G���E�\
�V�H�[�X�D�O���D�E�X�V�H���D�Q�G���D�E�X�V�L�Y�H���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V���W�R
�L�Q�I�R�U�P���D�Q�G���L�Q�I�O�X�H�Q�F�H���S�R�V�L�W�L�Y�H���V�R�F�L�H�W�D�O���F�K�D�Q�J�H��

�$�P�M�M�B�C�P�S�B�U�J�P�O
�: �H���Z�R�U�N���Z�L�W�K���\�R�X�����R�X�U���W�H�D�P���D�Q�G���R�X�U���S�D�U�W�Q�H�U�V
�W�R���G�H�Y�H�O�R�S���R�X�U���V�H�U�Y�L�F�H�V�����J�U�R�Z���R�X�U���H�[�S�H�U�W�L�V�H
�D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W���F�K�D�Q�J�H����

�2�X�U���9�D�O�X�H�V

�1�H�[�X�V���2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�D�O���6�W�U�D�W�H�J�\���� �� �� �� �������� �� �� ��



�2�X�U���I�L�Y�H���6�W�U�D�W�H�J�L�F2 XU�ILYH�6WUDWHJLF

�2�X�W�F�R�P�H�V���D�U�H��2 XWFRP HV�DUH�

�2�X�U���I�L�Y�H���6�W�U�D�W�H�J�L�F

�2�X�W�F�R�P�H�V���D�U�H��

�1�H�[�X�V���2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�D�O���6�W�U�D�W�H�J�\���� �� �� �� �������� �� �� ��



�,�Q�I�O�X�H�Q�F�H���6�R�F�L�H�W�\�(�P�S�R�Z�H�U���5�H�F�R�Y�H�U�\

�6�X�S�S�R�U�W���D�Q�G���H�P�S�R�Z�H�U���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���L�P�S�D�F�W�H�G���E�\���V�H�[�X�D�O
�D�E�X�V�H���D�Q�G���D�E�X�V�L�Y�H���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V���W�R���U�H�F�R�Y�H�U���D�Q�G���W�K�U�L�Y�H����

�7�2���$�&�+�,�(�9�(���7�+�,�6���2�8�5���7�(�$�0 ���: �,�/�/����

�(�P�E�H�G���	 ���J�U�R�Z���D���P�D�W�F�K�H�G���V�W�H�S�S�H�G���F�D�U�H���P�R�G�H�O���R�I
�W�U�D�X�P�D���L�Q�I�R�U�P�H�G���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�V���W�K�D�W���V�X�S�S�R�U�W���S�H�U�V�R�Q��
�F�H�Q�W�U�H�G�����F�O�L�H�Q�W���O�H�G���S�U�D�F�W�L�F�H����

�(�Q�V�X�U�H���D���U�R�E�X�V�W���F�O�L�Q�L�F�D�O���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���I�U�D�P�H�Z�R�U�N���W�K�D�W
�X�Q�G�H�U�S�L�Q�V���V�D�I�H���D�Q�G���H�W�K�L�F�D�O���S�U�D�F�W�L�F�H��

�' �H�Y�H�O�R�S���D�Q�G���G�H�O�L�Y�H�U���D�J�L�O�H���D�Q�G���L�Q�F�O�X�V�L�Y�H���V�H�U�Y�L�F�H�V���W�K�D�W���D�U�H
�U�H�V�S�R�Q�V�L�Y�H���W�R���V�R�F�L�H�W�D�O���Q�H�H�G�V������

�' �H�O�L�Y�H�U���W�D�L�O�R�U�H�G���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�V���W�R���U�H�G�X�F�H���W�K�H
�L�Q�W�H�U�V�H�F�W�L�R�Q�D�O���E�D�U�U�L�H�U�V���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�G���E�\���W�K�R�V�H���L�P�S�D�F�W�H�G
�E�\���V�H�[�X�D�O���D�E�X�V�H���D�Q�G���D�E�X�V�L�Y�H���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V��

�1�H�[�X�V���2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�D�O���6�W�U�D�W�H�J�\���� �� �� �� �������� �� �� ��

�(�Q�D�E�O�H���S�H�R�S�O�H���W�R���E�H���W�K�H���Y�R�L�F�H���I�R�U���F�K�D�Q�J�H���E�\���F�K�D�O�O�H�Q�J�L�Q�J
�V�R�F�L�H�W�\�B�V���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���R�I���V�H�[�X�D�O���D�E�X�V�H���	 ���D�E�X�V�L�Y�H
�U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V��������
��
�7�2���$�&�+�,�(�9�(���7�+�,�6���2�8�5���7�(�$�0 ���: �,�/�/����

�' �H�Y�H�O�R�S���D�Q�G���G�H�O�L�Y�H�U���E�H�V�S�R�N�H���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���W�U�D�L�Q�L�Q�J
�F�R�X�U�V�H�V���W�K�D�W���H�T�X�L�S���D���Z�L�G�H���U�D�Q�J�H���R�I���D�X�G�L�H�Q�F�H�V���Z�L�W�K���W�K�H
�V�N�L�O�O�V���W�R���F�K�D�O�O�H�Q�J�H���D�W�W�L�W�X�G�H�V��

�3�D�U�W�Q�H�U���Z�L�W�K���V�S�H�F�L�D�O�L�V�W���D�J�H�Q�F�L�H�V���W�R���L�Q�F�U�H�D�V�H���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H
�D�Q�G���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���W�R���U�H�G�X�F�H���S�H�U�S�H�W�U�D�W�L�R�Q���R�I���K�D�U�P�I�X�O
�D�Q�G���D�E�X�V�L�Y�H���E�H�K�D�Y�L�R�X�U�V����

�' �H�O�L�Y�H�U���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V���F�D�P�S�D�L�J�Q�V���W�K�D�W���G�H�Y�H�O�R�S
�X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���	 ���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���R�I���V�H�[�X�D�O���D�E�X�V�H���	 ���D�E�X�V�L�Y�H
�U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V����

�' �U�L�Y�H���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���N�H�\���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V���D�Q�G���S�D�U�W�Q�H�U�V
�W�R���D�P�S�O�L�I�\���W�K�H���Y�R�L�F�H�V���R�I���W�K�R�V�H���L�P�S�D�F�W�H�G���E�\���V�H�[�X�D�O���D�E�X�V�H
�	 ���D�E�X�V�L�Y�H���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V��



�(�Q�J�D�J�H���6�X�S�S�R�U�W�,�Q�I�R�U�P���3�R�O�L�F�\���	 ���3�U�D�F�W�L�F�H

�1�H�[�X�V���2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�D�O���6�W�U�D�W�H�J�\���� �� �� �� �������� �� �� ��

�&�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�H���Z�L�W�K���F�O�D�U�L�W�\���	 ���S�X�U�S�R�V�H���W�R���H�Q�J�D�J�H���V�X�S�S�R�U�W���I�R�U
�W�K�H���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�B�V���Y�L�V�L�R�Q���D�Q�G���P�L�V�V�L�R�Q������

�7�2���$�&�+�,�(�9�(���7�+�,�6���2�8�5���7�(�$�0 ���: �,�/�/����

�$�J�U�H�H���N�H�\���P�H�V�V�D�J�L�Q�J���W�R���L�Q�I�R�U�P���R�X�U���S�X�E�O�L�F���D�I�I�D�L�U�V���	
�S�X�E�O�L�F���U�H�O�D�W�L�R�Q�V���Z�R�U�N���Z�K�L�F�K���U�D�L�V�H�V���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V���D�Q�G
�F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H�V���W�R���E�U�H�D�N�L�Q�J���W�K�H���F�\�F�O�H���R�I���V�H�[�X�D�O���D�E�X�V�H���D�Q�G
�D�E�X�V�L�Y�H���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V����

�7�U�D�F�N�����P�R�Q�L�W�R�U���	 ���H�Y�D�O�X�D�W�H���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���D�Q�D�O�\�W�L�F�V���W�R
�P�H�D�V�X�U�H���L�P�S�D�F�W���D�J�D�L�Q�V�W���V�W�U�D�W�H�J�L�F���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V������

�' �H�Y�H�O�R�S���U�R�E�X�V�W���S�U�R�S�R�V�L�W�L�R�Q���S�O�D�Q�V���W�R���V�H�F�X�U�H���P�X�W�X�D�O�O�\
�E�H�Q�H�I�L�F�L�D�O���F�R�U�S�R�U�D�W�H���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�V���W�K�D�W���V�X�S�S�R�U�W���W�K�H
�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�B�V���V�W�U�D�W�H�J�L�F���S�U�L�R�U�L�W�L�H�V������

�6�H�F�X�U�H���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O���W�H�Q�G�H�U�L�Q�J���D�Q�G���J�U�D�Q�W���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���W�K�D�W
�H�I�I�H�F�W�L�Y�H�O�\���V�X�S�S�R�U�W���W�K�H���G�H�O�L�Y�H�U�\���R�I���W�K�H���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�B�V
�P�L�V�V�L�R�Q���D�Q�G���V�W�U�D�W�H�J�L�F���S�U�L�R�U�L�W�L�H�V������

�8�V�H���O�L�Y�H�G���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�����S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���H�[�S�H�U�W�L�V�H���D�Q�G���U�H�V�H�D�U�F�K���W�R
�L�Q�I�R�U�P���W�K�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���S�R�O�L�F�\�����S�U�D�F�W�L�F�H���D�Q�G���V�H�U�Y�L�F�H
�F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�L�Q�J����

�7�2���$�&�+�,�(�9�(���7�+�,�6���2�8�5���7�(�$�0 ���: �,�/�/����

�5�H�V�S�R�Q�G���W�R���F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���W�R���H�Q�V�X�U�H���S�R�O�L�F�\��
�S�U�D�F�W�L�F�H�����	 ���F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�L�Q�J���P�H�H�W���W�K�H���Q�H�H�G�V���R�I���W�K�R�V�H���Z�L�W�K
�O�L�Y�H�G���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H������

�(�Q�J�D�J�H���	 ���O�R�E�E�\���U�H�J�L�R�Q�D�O���D�Q�G���O�R�F�D�O���H�O�H�F�W�H�G
�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H�V���W�R���H�Q�V�X�U�H���H�Q�G�L�Q�J���V�H�[�X�D�O���D�E�X�V�H���D�Q�G
�D�E�X�V�L�Y�H���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V���L�V���D���S�R�O�L�W�L�F�D�O���S�U�L�R�U�L�W�\����

�' �H�Y�H�O�R�S���D�Q�G���H�P�E�H�G���D���U�H�J�L�R�Q�D�O���X�V�H�U���I�R�U�X�P���W�R���H�Q�J�D�J�H���W�K�H
�Y�R�L�F�H���R�I���W�K�R�V�H���Z�L�W�K���O�L�Y�H�G���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W���W�K�H���F�R��
�G�H�V�L�J�Q���R�I���L�Q�W�H�U�Q�D�O���D�Q�G���H�[�W�H�U�Q�D�O���S�R�O�L�F�\���D�Q�G���S�U�D�F�W�L�F�H���W�K�D�W
�P�H�H�W�V���W�K�H�L�U���Q�H�H�G�V����

�&�K�D�P�S�L�R�Q���D�Q�G���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H���W�R���U�H�V�H�D�U�F�K���W�K�D�W���V�X�S�S�R�U�W�V���R�X�U
�V�R�F�L�H�W�\���W�R����

������
�D�����* �D�L�Q���D���J�U�H�D�W�H�U���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���R�I���V�H�[�X�D�O���D�E�X�V�H���D�Q�G
�D�E�X�V�L�Y�H���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V��

�E���,�G�H�Q�W�L�I�\���D�Q�G���U�H�V�S�R�Q�G���W�R���Q�H�Z���D�Q�G���H�P�H�U�J�L�Q�J���Q�H�H�G�V����



�$�G�Y�D�Q�F�H���6�W�D�Q�G�D�U�G�V���R�I

�(�[�F�H�O�O�H�Q�F�H������

�1�H�[�X�V���2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�D�O���6�W�U�D�W�H�J�\���� �� �� �� �������� �� �� ��

�6�H�W���D�Q�G���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W�O�\���D�S�S�O�\���D���K�L�J�K���O�H�Y�H�O���R�I���T�X�D�O�L�W�\
�S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H����
��
�7�2���$�&�+�,�(�9�(���7�+�,�6���2�8�5���7�(�$�0 ���: �,�/�/����

�5�H�Y�L�H�Z���	 ���H�P�E�H�G���R�X�U���* �R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���)�U�D�P�H�Z�R�U�N���W�R
�F�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V�O�\���H�Q�V�X�U�H���I�X�O�O���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���O�H�J�L�V�O�D�W�L�Y�H���	
�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���V�W�D�Q�G�D�U�G�V������

�(�P�S�R�Z�H�U���	 ���L�Q�V�S�L�U�H���R�X�U���S�H�R�S�O�H���W�R���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W�O�\���H�P�E�U�D�F�H
�R�X�U���Y�D�O�X�H�V�����W�R���L�Q�I�R�U�P���	 ���E�U�L�Q�J���W�R���O�L�I�H���R�X�U���F�X�O�W�X�U�H����

�8�W�L�O�L�V�H���V�\�V�W�H�P�V���	 ���S�U�R�F�H�V�V�H�V���W�R���E�X�L�O�G���F�R�Q�I�L�G�H�Q�F�H���R�I���R�X�U
�V�W�D�I�I���W�R���L�Q�Q�R�Y�D�W�H���D�Q�G���D�X�W�R�P�D�W�H���R�X�U���V�H�U�Y�L�F�H���G�H�O�L�Y�H�U�\����

��
�' �H�V�L�J�Q���	 ���H�P�E�H�G���D�Q���H�[�H�P�S�O�D�U�\���W�U�D�L�Q�L�Q�J���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W
�I�U�D�P�H�Z�R�U�N���W�R���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q���R�X�U���W�H�D�P�
�V���F�D�S�D�E�L�O�L�W�\���	 ���G�H�O�L�Y�H�U
�D���S�H�R�S�O�H���S�O�D�Q���W�K�D�W���H�Q�V�X�U�H�V���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�D�O���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\��

�1�H�[�X�V���L�V���F�R�P�P�L�W�W�H�G���W�R
�E�H�L�Q�J���D�Q���H�I�I�H�F�W�L�Y�H��
�L�Q�Q�R�Y�D�W�L�Y�H�����D�Q�G���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H
�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q��



�" �Q�Q�F�O�E�J�Y���� �����0�V�U�D�P�N�F�T���#�B�T�F�E���" �D�D�P�V�O�U�B�C�J�M�J�U�Z���	�0�#�" �

�" �Q�Q�S�P�B�D�I��

�1�H�[�X�V���2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�D�O���6�W�U�D�W�H�J�\���� �� �� �� �������� �� �� ��

�7�K�L�V���D�S�S�U�R�D�F�K���G�H�W�D�L�O�V���W�K�H���V�K�R�U�W��
�P�H�G�L�X�P�����D�Q�G���O�R�Q�J���W�H�U�P
�R�X�W�F�R�P�H�V���Z�H���Z�L�V�K���W�R���D�F�K�L�H�Y�H
�Z�L�W�K�L�Q���H�D�F�K���V�W�U�D�W�H�J�L�F���W�K�H�P�H����

�: �H���Z�L�O�O���U�H�S�R�U�W���R�X�U���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���D�Q�G
�S�U�R�J�U�H�V�V���D�J�D�L�Q�V�W���H�D�F�K���R�I���W�K�H�V�H
�R�Q���D�Q���D�Q�Q�X�D�O���E�D�V�L�V���L�Q���W�H�U�P�V���R�I
�T�X�D�Q�W�L�W�\�����T�X�D�O�L�W�\���D�Q�G���L�P�S�D�F�W����



�2�X�W�S�X�W�V�����$�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�� �6�K�R�U�W���W�H�U�P���2�X�W�F�R�P�H�V �0 �H�G�L�X�P���W�H�U�P���2�X�W�F�R�P�H�V �/�R�Q�J���W�H�U�P���2�X�W�F�R�P�H�V

�' �H�Y�H�O�R�S���D�Q�G���H�P�E�H�G���D���P�D�W�F�K�H�G���V�W�H�S�S�H�G
�F�D�U�H���P�R�G�H�O���R�I���W�U�D�X�P�D���L�Q�I�R�U�P�H�G
�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�V���W�K�D�W���V�X�S�S�R�U�W���S�H�U�V�R�Q��
�F�H�Q�W�U�H�G�����F�O�L�H�Q�W���O�H�G���S�U�D�F�W�L�F�H����

�5�R�E�X�V�W���G�D�W�D���L�V���J�D�W�K�H�U�H�G���I�U�R�P���W�K�H���W�H�V�W
�D�Q�G���U�H�Y�L�H�Z���R�I���E�H�V�S�R�N�H���W�K�H�U�D�S�H�X�W�L�F
�V�H�U�Y�L�F�H�V���I�R�U���S�H�R�S�O�H���L�P�S�D�F�W�H�G���E�\���V�H�[�X�D�O
�D�E�X�V�H���D�Q�G���D�E�X�V�L�Y�H���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V��

�)�X�Q�G�L�Q�J���E�X�V�L�Q�H�V�V���F�D�V�H�V���D�S�S�U�R�Y�H�G���I�R�U
�P�D�W�F�K�H�G���V�W�H�S�S�H�G���F�D�U�H���P�R�G�H�O���R�I
�W�K�H�U�D�S�H�X�W�L�F���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�V���E�D�V�H�G���X�S�R�Q
�G�D�W�D���I�U�R�P���W�H�V�W�L�Q�J���D�Q�G���U�H�Y�L�H�Z���R�I���E�H�V�S�R�N�H
�V�H�U�Y�L�F�H�V��

�0 �D�W�F�K�H�G���V�W�H�S�S�H�G���F�D�U�H���P�R�G�H�O���R�I
�W�K�H�U�D�S�H�X�W�L�F���V�H�U�Y�L�F�H�V���D�U�H���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���W�K�D�W
�L�P�S�U�R�Y�H���W�K�H���S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�F�D�O���Z�H�O�O�E�H�L�Q�J���D�Q�G
�G�D�\���W�R���G�D�\���I�X�Q�F�W�L�R�Q�L�Q�J���R�I���S�H�R�S�O�H
�L�P�S�D�F�W�H�G���E�\���V�H�[�X�D�O���D�E�X�V�H���D�Q�G���D�E�X�V�L�Y�H
�U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V��

�$�I�W�H�U�F�D�U�H���6�H�U�Y�L�F�H�V���D�U�H���G�H�O�L�Y�H�U�H�G���D�Q�G
�H�Q�K�D�Q�F�H�G���E�D�V�H�G���X�S�R�Q���F�O�L�H�Q�W���D�Q�G���V�W�D�I�I
�I�H�H�G�E�D�F�N���W�R���H�Q�V�X�U�H���W�K�H���R�Q�J�R�L�Q�J���K�R�O�L�V�W�L�F
�U�H�F�R�Y�H�U�\���R�I���1�H�[�X�V���F�O�L�H�Q�W�V��

�6�S�H�F�L�D�O�L�V�W���D�I�W�H�U�F�D�U�H���V�H�U�Y�L�F�H�V���D�U�H
�H�P�E�H�G�G�H�G���D�V���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q
�Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���P�D�W�F�K�H�G���V�W�H�S�S�H�G���F�D�U�H���P�R�G�H�O
�I�U�D�P�H�Z�R�U�N��

�,�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���L�P�S�D�F�W�H�G���E�\���V�H�[�X�D�O���D�E�X�V�H���D�Q�G
�D�E�X�V�L�Y�H���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V���U�H�F�R�Y�H�U���D�Q�G���W�K�U�L�Y�H��

�(�Q�V�X�U�H���D���U�R�E�X�V�W���F�O�L�Q�L�F�D�O���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H
�I�U�D�P�H�Z�R�U�N���W�R���X�Q�G�H�U�S�L�Q���V�D�I�H���D�Q�G���H�W�K�L�F�D�O
�S�U�D�F�W�L�F�H��

�+�L�J�K���T�X�D�O�L�W�\���V�H�U�Y�L�F�H�V���D�U�H���G�H�O�L�Y�H�U�H�G���L�Q���O�L�Q�H
�Z�L�W�K���V�D�I�H���D�Q�G���H�W�K�L�F�D�O���S�U�D�F�W�L�F�H��

�&�O�L�Q�L�F�D�O���* �R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���)�U�D�P�H�Z�R�U�N���L�V���T�X�D�O�L�W�\
�D�V�V�X�U�H�G���D�Q�G���F�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V�O�\���L�P�S�U�R�Y�H�G���L�Q
�O�L�Q�H���Z�L�W�K���E�H�V�W���S�U�D�F�W�L�F�H����
��

�1�H�[�X�V���L�V���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���I�R�U���H�[�F�H�O�O�H�Q�F�H���D�Q�G
�E�H�L�Q�J���D���O�H�D�G�H�U���L�Q���W�K�H���I�L�H�O�G��

�' �H�Y�H�O�R�S���D�Q�G���G�H�O�L�Y�H�U���D�J�L�O�H���D�Q�G���L�Q�F�O�X�V�L�Y�H
�V�H�U�Y�L�F�H�V���W�K�D�W���D�U�H���U�H�V�S�R�Q�V�L�Y�H���W�R���V�R�F�L�H�W�D�O
�Q�H�H�G�V��

�6�W�D�I�I���D�Q�G���S�D�U�W�Q�H�U�V���D�U�H���W�U�D�L�Q�H�G���W�R���L�G�H�Q�W�L�I�\
�D�Q�G���U�H�V�S�R�Q�G���W�R���Q�H�Z���D�Q�G���H�P�H�U�J�L�Q�J
�S�H�U�S�H�W�U�D�W�L�R�Q����
��

�(�Y�L�G�H�Q�F�H���O�H�G���S�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q���D�Q�G���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q��
�S�U�R�J�U�D�P�P�H�V���D�U�H���U�H�V�S�R�Q�G�L�Q�J���W�R���H�P�H�U�J�L�Q�J
�U�L�V�N�V����

�5�H�G�X�F�W�L�R�Q���L�Q���K�D�U�P���F�D�X�V�H�G���E�\���Q�H�Z���I�R�U�P�V
�R�I���S�H�U�S�H�W�U�D�W�L�R�Q����
��

�' �H�O�L�Y�H�U���W�D�L�O�R�U�H�G���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�V���W�R���U�H�G�X�F�H
�W�K�H���L�Q�W�H�U�V�H�F�W�L�R�Q�D�O���E�D�U�U�L�H�U�V���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�G���E�\
�W�K�R�V�H���L�P�S�D�F�W�H�G���E�\���V�H�[�X�D�O���D�E�X�V�H���D�Q�G
�D�E�X�V�L�Y�H���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V��

�8�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���W�K�H���L�Q�W�H�U�V�H�F�W�L�R�Q�D�O���E�D�U�U�L�H�U�V
�H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�G���E�\���W�K�R�V�H���L�P�S�D�F�W�H�G���E�\���V�H�[�X�D�O
�D�E�X�V�H���D�Q�G���D�E�X�V�L�Y�H���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V���L�V
�H�Q�K�D�Q�F�H�G��
��

�$�F�F�H�V�V�L�E�O�H���D�Q�G���L�Q�F�O�X�V�L�Y�H���V�H�U�Y�L�F�H�V
�G�H�Y�H�O�R�S�H�G���D�Q�G���H�P�E�H�G�G�H�G���W�K�D�W���U�H�G�X�F�H
�W�K�H���L�Q�W�H�U�V�H�F�W�L�R�Q�D�O���E�D�U�U�L�H�U�V���W�R���D�F�F�H�V�V�L�Q�J
�V�X�S�S�R�U�W��
��

�,�P�S�U�R�Y�H�G���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���Z�L�W�K���1�H�[�X�V
�V�H�U�Y�L�F�H�V���E�\���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���Z�K�R���K�D�Y�H
�L�Q�W�H�U�V�H�F�W�L�R�Q�D�O���Q�H�H�G�V��
��
��

�(�P�S�R�Z�H�U���5�H�F�R�Y�H�U�\
�6�X�S�S�R�U�W���D�Q�G���H�P�S�R�Z�H�U���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���L�P�S�D�F�W�H�G���E�\���V�H�[�X�D�O���D�E�X�V�H���D�Q�G���D�E�X�V�L�Y�H
�U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V���W�R���U�H�F�R�Y�H�U���D�Q�G���W�K�U�L�Y�H����



�2�X�W�S�X�W�V�����$�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�� �6�K�R�U�W���W�H�U�P���2�X�W�F�R�P�H�V �0 �H�G�L�X�P���W�H�U�P���2�X�W�F�R�P�H�V �/�R�Q�J���W�H�U�P���2�X�W�F�R�P�H�V

�' �H�Y�H�O�R�S���D�Q�G���G�H�O�L�Y�H�U���E�H�V�S�R�N�H���H�G�X�F�D�W�L�R�Q
�D�Q�G���W�U�D�L�Q�L�Q�J���F�R�X�U�V�H�V���W�K�D�W���H�T�X�L�S���D���Z�L�G�H
�U�D�Q�J�H���R�I���D�X�G�L�H�Q�F�H�V���Z�L�W�K���W�K�H���V�N�L�O�O�V���W�R
�F�K�D�O�O�H�Q�J�H���D�W�W�L�W�X�G�H�V��

�6�F�K�R�R�O�V�����E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�\
�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V���U�H�F�H�L�Y�H���E�H�V�S�R�N�H���H�G�X�F�D�W�L�R�Q
�D�Q�G���W�U�D�L�Q�L�Q�J���W�R���V�D�I�H�O�\���F�K�D�O�O�H�Q�J�H���D�W�W�L�W�X�G�H�V
�D�Q�G���E�H�K�D�Y�L�R�X�U�V���W�K�D�W���U�D�W�L�R�Q�D�O�L�V�H���V�H�[�X�D�O
�D�E�X�V�H���D�Q�G���D�E�X�V�L�Y�H���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V��

�6�F�K�R�R�O�V�����E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�\
�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V���F�U�H�D�W�H���V�D�I�H���V�S�D�F�H�V���I�R�U
�S�H�R�S�O�H���L�P�S�D�F�W�H�G���E�\���V�H�[�X�D�O���D�E�X�V�H���D�Q�G
�D�E�X�V�L�Y�H���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V��

�$�W�W�L�W�X�G�H�V���D�Q�G���E�H�K�D�Y�L�R�X�U�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R
�V�H�[�X�D�O���D�E�X�V�H���D�Q�G���D�E�X�V�L�Y�H���E�H�K�D�Y�L�R�X�U�V
�S�R�V�L�W�L�Y�H�O�\���F�K�D�Q�J�H���D�F�U�R�V�V���1�,���6�R�F�L�H�W�\
�K�H�O�S�L�Q�J���E�U�H�D�N���W�K�H���F�\�F�O�H��

�3�D�U�W�Q�H�U���Z�L�W�K���V�S�H�F�L�D�O�L�V�W���D�J�H�Q�F�L�H�V���W�R
�L�Q�F�U�H�D�V�H���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���D�Q�G���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J
�W�R���U�H�G�X�F�H���S�H�U�S�H�W�U�D�W�L�R�Q���R�I���K�D�U�P�I�X�O���D�Q�G
�D�E�X�V�L�Y�H���E�H�K�D�Y�L�R�X�U�V����

�5�R�E�X�V�W���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�V���D�U�H���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���Z�L�W�K
�V�S�H�F�L�D�O�L�V�W���D�J�H�Q�F�L�H�V���W�K�D�W���D�U�H���I�R�F�X�V�H�G���R�Q
�W�K�H���S�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q���R�I���K�D�U�P�I�X�O���D�Q�G���D�E�X�V�L�Y�H
�E�H�K�D�Y�L�R�X�U�V��

�%�H�V�S�R�N�H���W�U�D�L�Q�L�Q�J���H�Y�H�Q�W�V���D�U�H���G�H�O�L�Y�H�U�H�G���W�R
�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V���Z�R�U�N�L�Q�J���L�Q���1�,���W�R���S�U�H�Y�H�Q�W
�S�H�U�S�H�W�U�D�W�L�R�Q���R�I���K�D�U�P�I�X�O���D�Q�G���D�E�X�V�L�Y�H
�E�H�K�D�Y�L�R�X�U�V��

�$���S�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q���F�X�O�W�X�U�H���L�V���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G
�D�P�R�Q�J�V�W���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V���Z�R�U�N�L�Q�J���L�Q���1�,���Z�K�R
�D�U�H���I�R�F�X�V�H�G���R�Q���U�H�G�X�F�L�Q�J���S�H�U�S�H�W�U�D�W�L�R�Q���R�I
�K�D�U�P�I�X�O���D�Q�G���D�E�X�V�L�Y�H���E�H�K�D�Y�L�R�X�U�V��

�' �H�O�L�Y�H�U���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V���F�D�P�S�D�L�J�Q�V���W�K�D�W
�G�H�Y�H�O�R�S���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���	 ���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���R�I
�V�H�[�X�D�O���D�E�X�V�H���	 ���D�E�X�V�L�Y�H���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V������
��

�3�X�E�O�L�F���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V���U�D�L�V�H�G���W�K�U�R�X�J�K���Y�L�V�L�E�O�H��
�D�F�F�H�V�V�L�E�O�H���D�Q�G���U�H�F�R�J�Q�L�V�D�E�O�H���F�D�P�S�D�L�J�Q
�P�H�V�V�D�J�L�Q�J���W�K�D�W���U�H�V�R�Q�D�W�H�V���Z�L�W�K���G�L�Y�H�U�V�H
�D�X�G�L�H�Q�F�H�V������
��

�6�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�H�G���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���D�Q�G
�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���H�Q�D�E�O�H�V���S�H�R�S�O�H���W�R���U�H�F�R�J�Q�L�V�H
�D�E�X�V�H�����G�L�V�S�H�O���K�D�U�P�I�X�O���P�\�W�K�V���D�Q�G���D�F�F�H�V�V
�V�X�S�S�R�U�W���D�V���Q�H�H�G�H�G����
��

�,�P�S�U�R�Y�H�G���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���D�Q�G���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H
�U�H�G�X�F�H�V���W�R�O�H�U�D�Q�F�H���R�I���D�E�X�V�H�����S�U�R�P�R�W�H�V
�K�H�D�O�W�K�\���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V���D�Q�G���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H�V���W�R���D
�V�R�F�L�H�W�\���I�U�H�H���I�U�R�P���V�H�[�X�D�O���D�E�X�V�H���D�Q�G
�D�E�X�V�L�Y�H���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V��

�' �U�L�Y�H���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���N�H�\���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V
�D�Q�G���S�D�U�W�Q�H�U�V���W�R���D�P�S�O�L�I�\���W�K�H���Y�R�L�F�H�V���R�I
�W�K�R�V�H���L�P�S�D�F�W�H�G���E�\���V�H�[�X�D�O���D�E�X�V�H���	
�D�E�X�V�L�Y�H���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V��

�&�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�H���Q�H�W�Z�R�U�N�V���Z�L�W�K���N�H�\
�V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V���D�Q�G���S�D�U�W�Q�H�U�V���D�O�O�R�Z���I�R�U���W�K�H
�Y�R�L�F�H���R�I���O�L�Y�H�G���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���W�R���E�H���K�H�D�U�G��
�U�H�V�S�H�F�W�H�G���D�Q�G���X�Q�G�H�U�V�W�R�R�G��

�&�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�H���Q�H�W�Z�R�U�N�V���F�K�D�P�S�L�R�Q���W�K�H
�Y�R�L�F�H���R�I���O�L�Y�H�G���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���W�R���F�K�D�O�O�H�Q�J�H
�V�R�F�L�H�W�\�B�V���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���R�I���V�H�[�X�D�O���D�E�X�V�H
�D�Q�G���D�E�X�V�L�Y�H���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V��

�/�L�Y�H�G���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���S�R�V�L�W�L�Y�H�O�\���V�K�D�S�H�V
�V�R�F�L�H�W�\�B�V���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���R�I���V�H�[�X�D�O���D�E�X�V�H
�D�Q�G���D�E�X�V�L�Y�H���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V����
��

�(�Q�D�E�O�H���S�H�R�S�O�H���W�R���E�H���W�K�H���Y�R�L�F�H���I�R�U���F�K�D�Q�J�H���E�\���F�K�D�O�O�H�Q�J�L�Q�J���V�R�F�L�H�W�\�B�V���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���R�I
�V�H�[�X�D�O���D�E�X�V�H���D�Q�G���D�E�X�V�L�Y�H���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V����

�*�O�G�M�V�F�O�D�F���4�P�D�J�F�U�Z



�2�X�W�S�X�W�V�����$�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�� �6�K�R�U�W���W�H�U�P���2�X�W�F�R�P�H�V �0 �H�G�L�X�P���W�H�U�P���2�X�W�F�R�P�H�V �/�R�Q�J���W�H�U�P���2�X�W�F�R�P�H�V

�5�H�V�S�R�Q�G���W�R���F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���W�R
�H�Q�V�X�U�H���S�R�O�L�F�\�����S�U�D�F�W�L�F�H���	 ���F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�L�Q�J
�P�H�H�W�V���W�K�H���Q�H�H�G�V���R�I���W�K�R�V�H���Z�L�W�K���O�L�Y�H�G
�H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H����

�2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�D�O���L�Q�Y�R�O�Y�H�P�H�Q�W���Z�L�W�K���N�H�\
�V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V���D�F�U�R�V�V���V�H�F�W�R�U�D�O���J�U�R�X�S�V���L�V
�P�D�S�S�H�G���D�Q�G���U�H�Y�L�H�Z�H�G��

�1�H�[�X�V���K�D�V���U�H�J�L�R�Q�D�O���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�Q
�U�H�O�H�Y�D�Q�W���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U���D�Q�G���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W
�J�U�R�X�S�V��

�3�R�O�L�F�\�����S�U�D�F�W�L�F�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�Q�G���V�H�U�Y�L�F�H
�F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�L�Q�J���U�H�I�O�H�F�W���W�K�H���Q�H�H�G�V���R�I���W�K�R�V�H
�Z�L�W�K���O�L�Y�H�G���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H����

�(�Q�J�D�J�H���	 ���O�R�E�E�\���U�H�J�L�R�Q�D�O���D�Q�G���O�R�F�D�O
�H�O�H�F�W�H�G���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H�V���W�R���H�Q�V�X�U�H���H�Q�G�L�Q�J
�V�H�[�X�D�O���D�E�X�V�H���D�Q�G���D�E�X�V�L�Y�H���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V���L�V
�D���S�R�O�L�W�L�F�D�O���S�U�L�R�U�L�W�\����

�$�Q�Q�X�D�O�O�\���D�J�U�H�H�G���N�H�\���P�H�V�V�D�J�L�Q�J���L�V
�H�I�I�H�F�W�L�Y�H�O�\���G�L�V�V�H�P�L�Q�D�W�H�G���H�Q�V�X�U�L�Q�J���H�O�H�F�W�H�G
�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H�V���K�D�Y�H���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V���R�I���W�K�H
�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�B�V���V�W�U�D�W�H�J�L�F���S�U�L�R�U�L�W�L�H�V��

�3�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���H�[�S�H�U�W�L�V�H�����O�L�Y�H�G���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H
�D�Q�G���U�H�V�H�D�U�F�K���L�Q�I�O�X�H�Q�F�H�V���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I
�U�H�O�H�Y�D�Q�W���S�R�O�L�F�\�����S�U�D�F�W�L�F�H���D�Q�G���V�H�U�Y�L�F�H
�F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�L�Q�J��

�/�H�J�L�V�O�D�W�L�R�Q�����S�R�O�L�F�\���D�Q�G���S�U�D�F�W�L�F�H���D�U�H
�V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�H�G���W�R���H�U�D�G�L�F�D�W�H���V�H�[�X�D�O���D�E�X�V�H
�D�Q�G���D�E�X�V�L�Y�H���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V����

�' �H�Y�H�O�R�S���D�Q�G���H�P�E�H�G���D���U�H�J�L�R�Q�D�O���V�H�U�Y�L�F�H��
�X�V�H�U���I�R�U�X�P���W�R���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�O�\���H�Q�J�D�J�H���W�K�H
�Y�R�L�F�H���R�I���W�K�R�V�H���Z�L�W�K���O�L�Y�H�G���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���W�K�D�W
�Z�L�O�O���V�X�S�S�R�U�W���W�K�H���F�R���G�H�V�L�J�Q���R�I���L�Q�W�H�U�Q�D�O���D�Q�G
�H�[�W�H�U�Q�D�O���S�R�O�L�F�\���D�Q�G���S�U�D�F�W�L�F�H���W�K�D�W���P�H�H�W�V
�W�K�H�L�U���Q�H�H�G�V��

�6�H�U�Y�L�F�H���X�V�H�U�V���D�U�H���W�U�D�L�Q�H�G���W�R���D�G�Y�R�F�D�W�H���R�Q
�E�H�K�D�O�I���R�I���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���Z�L�W�K���O�L�Y�H�G
�H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H��

�(�O�H�F�W�H�G���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H�V���S�X�E�O�L�F�O�\���V�X�S�S�R�U�W
�W�K�H���V�W�U�D�W�H�J�L�F���S�U�L�R�U�L�W�L�H�V���R�I���W�K�H���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q
�W�K�U�R�X�J�K���W�K�H�L�U���Z�R�U�N��

�3�R�O�L�F�\���D�Q�G���S�U�D�F�W�L�F�H���E�H�W�W�H�U���P�H�H�W���W�K�H
�Q�H�H�G�V���R�I���W�K�R�V�H���Z�L�W�K���O�L�Y�H�G���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���R�I
�V�H�[�X�D�O���D�E�X�V�H���D�Q�G���D�E�X�V�L�Y�H���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V��

�&�K�D�P�S�L�R�Q���D�Q�G���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H���W�R���U�H�V�H�D�U�F�K
�W�K�D�W���V�X�S�S�R�U�W�V���R�X�U���V�R�F�L�H�W�\���W�R����
��
��

�3�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���H�[�S�H�U�W�L�V�H���D�Q�G���O�L�Y�H�G
�H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���L�Q�I�R�U�P�V���U�H�O�H�Y�D�Q�W���U�H�V�H�D�U�F�K��

�7�K�H���Y�R�L�F�H���R�I���W�K�R�V�H���Z�L�W�K���O�L�Y�H�G���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H
�L�Q�I�O�X�H�Q�F�H�V���W�K�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���S�R�O�L�F�\���D�Q�G
�S�U�D�F�W�L�F�H��

�5�H�V�H�D�U�F�K���D�Q�G���G�D�W�D���X�Q�G�H�U�S�L�Q���L�P�S�U�R�Y�H�G
�X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���R�I���F�X�U�U�H�Q�W���Q�H�H�G�V���D�Q�G
�H�P�H�U�J�L�Q�J���W�U�H�Q�G�V�����L�Q�I�R�U�P�L�Q�J���S�R�O�L�F�\��
�S�U�D�F�W�L�F�H���D�Q�G���V�H�U�Y�L�F�H���F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�L�Q�J��

�2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�D�O���S�U�R�I�L�O�H���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���L�Q
�U�H�V�H�D�U�F�K���V�S�D�F�H���D�Q�G���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���W�R���E�X�L�O�G
�U�H�V�H�D�U�F�K���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�V���D�U�H���H�[�S�O�R�U�H�G��

�8�V�H���O�L�Y�H�G���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�����S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���H�[�S�H�U�W�L�V�H���D�Q�G���U�H�V�H�D�U�F�K���W�R���L�Q�I�R�U�P���W�K�H
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���S�R�O�L�F�\�����S�U�D�F�W�L�F�H���D�Q�G���V�H�U�Y�L�F�H���F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�L�Q�J��

�*�O�G�P�S�N���1�P�M�J�D�Z���� ���1�S�B�D�U�J�D�F

�D�����* �D�L�Q���D���J�U�H�D�W�H�U���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���R�I
�V�H�[�X�D�O���D�E�X�V�H���D�Q�G���D�E�X�V�L�Y�H
�U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V����

�E�����,�G�H�Q�W�L�I�\���D�Q�G���U�H�V�S�R�Q�G���W�R���Q�H�Z���D�Q�G
�H�P�H�U�J�L�Q�J���Q�H�H�G�V����



�2�X�W�S�X�W�V�����$�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�� �6�K�R�U�W���W�H�U�P���2�X�W�F�R�P�H�V �0 �H�G�L�X�P���W�H�U�P���2�X�W�F�R�P�H�V �/�R�Q�J���W�H�U�P���2�X�W�F�R�P�H�V

�$�J�U�H�H���N�H�\���P�H�V�V�D�J�L�Q�J���W�R���L�Q�I�R�U�P���R�X�U
�S�X�E�O�L�F���D�I�I�D�L�U�V���	 ���S�X�E�O�L�F���U�H�O�D�W�L�R�Q�V���Z�R�U�N
�Z�K�L�F�K���U�D�L�V�H�V���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V���D�Q�G���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H�V
�W�R���E�U�H�D�N�L�Q�J���W�K�H���F�\�F�O�H���R�I���V�H�[�X�D�O���D�E�X�V�H���D�Q�G
�D�E�X�V�L�Y�H���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V����

�(�Q�K�D�Q�F�H�G���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���R�I���1�H�[�X�V���D�Q�G���L�W�V
�Z�R�U�N���W�K�U�R�X�J�K���V�W�U�D�W�H�J�L�F���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���R�I
�L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���3�$���D�Q�G���3�5���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V��

�3�$���D�Q�G���3�5���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V���G�L�V�V�H�P�L�Q�D�W�H
�1�H�[�X�V���N�H�\���P�H�V�V�D�J�L�Q�J���R�Q���V�H�[�X�D�O���D�E�X�V�H
�D�Q�G���D�E�X�V�L�Y�H���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H�L�U
�Z�R�U�N��

�$�W�W�L�W�X�G�H�V���D�Q�G���E�H�K�D�Y�L�R�X�U�V���R�I���V�R�F�L�H�W�\
�F�K�D�Q�J�H���L�Q���U�H�V�S�R�Q�V�H���W�R���R�X�U���S�X�E�O�L�F���D�I�I�D�L�U�V
�D�Q�G���S�X�E�O�L�F���U�H�O�D�W�L�R�Q�V���Z�R�U�N���K�H�O�S�L�Q�J���X�V���W�R
�E�U�H�D�N���W�K�H���F�\�F�O�H���R�I���V�H�[�X�D�O���D�E�X�V�H���D�Q�G
�D�E�X�V�L�Y�H���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V��

�7�U�D�F�N�����P�R�Q�L�W�R�U���	 ���H�Y�D�O�X�D�W�H���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W
�D�Q�D�O�\�W�L�F�V���W�R���P�H�D�V�X�U�H���L�P�S�D�F�W���D�J�D�L�Q�V�W
�V�W�U�D�W�H�J�L�F���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V����

�6�\�V�W�H�P�V���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���W�R���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�O�\���W�U�D�F�N
�D�Q�G���P�R�Q�L�W�R�U���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���D�Q�D�O�\�W�L�F�V���D�F�U�R�V�V
�D�O�O���P�H�G�L�D���F�K�D�Q�Q�H�O�V��

�(�I�I�H�F�W�L�Y�H�O�\���U�H�I�L�Q�H�G���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���D�F�W�L�Y�L�W�\���L�Q
�U�H�V�S�R�Q�V�H���W�R���D�F�W�L�R�Q�D�E�O�H���L�Q�V�L�J�K�W�V���I�U�R�P
�P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���G�D�W�D���S�U�R�J�U�H�V�V���D�J�D�L�Q�V�W
�V�W�U�D�W�H�J�L�F���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V��

�(�Y�L�G�H�Q�F�H���G�U�L�Y�H�Q���G�H�F�L�V�L�R�Q���P�D�N�L�Q�J
�G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H�V���P�H�D�V�X�U�D�E�O�H���L�P�S�D�F�W��
�L�Q�I�R�U�P�V���I�X�W�X�U�H���V�W�U�D�W�H�J�\�����D�Q�G���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�V
�D�F�F�R�X�Q�W�D�E�L�O�L�W�\��

�' �H�Y�H�O�R�S���U�R�E�X�V�W���S�U�R�S�R�V�L�W�L�R�Q���S�O�D�Q�V���W�R
�V�H�F�X�U�H���P�X�W�X�D�O�O�\���E�H�Q�H�I�L�F�L�D�O���F�R�U�S�R�U�D�W�H
�S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�V���W�K�D�W���V�X�S�S�R�U�W���W�K�H
�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�B�V���V�W�U�D�W�H�J�L�F���S�U�L�R�U�L�W�L�H�V����������

��

�%�H�V�S�R�N�H���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S���S�U�R�S�R�V�L�W�L�R�Q���S�O�D�Q�V
�D�U�H���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���I�R�U���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���D�X�G�L�H�Q�F�H�V
�W�K�D�W���V�H�F�X�U�H���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���V�X�S�S�R�U�W���I�R�U���W�K�H
�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�B�V���Z�R�U�N��

�* �U�H�D�W�H�U���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V���D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W���I�R�U���W�K�H
�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�B�V���Z�R�U�N���D�P�R�Q�J���D���U�D�Q�J�H���R�I
�D�X�G�L�H�Q�F�H�V��

�6�S�H�F�L�D�O�L�V�W���V�X�S�S�R�U�W���L�V���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�Y�H�O�\
�G�H�Y�H�O�R�S�H�G���L�Q���O�L�Q�H���Z�L�W�K���W�K�H���Q�H�Z���D�Q�G
�H�P�H�U�J�L�Q�J���Q�H�H�G�V���R�I���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���Z�L�W�K���O�L�Y�H�G
�H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���R�I���V�H�[�X�D�O���D�E�X�V�H���D�Q�G���D�E�X�V�L�Y�H
�U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V��
��

�8�Q�U�H�V�W�U�L�F�W�H�G���I�X�Q�G���L�Q�F�R�P�H���L�V���J�U�R�Z�Q
�W�K�U�R�X�J�K���L�P�S�U�R�Y�H�G���U�H�D�F�K���W�R���D���U�D�Q�J�H���R�I
�D�X�G�L�H�Q�F�H�V��

�,�Q�F�U�H�D�V�H�G���D�E�L�O�L�W�\���W�R���U�H�V�S�R�Q�G���W�R���Q�H�Z���D�Q�G
�H�P�H�U�J�L�Q�J���Q�H�H�G�V���W�K�U�R�X�J�K���S�L�O�R�W�L�Q�J���R�I���Q�H�Z
�P�R�G�H�O�V���R�I���V�X�S�S�R�U�W��

�6�H�F�X�U�H���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O���W�H�Q�G�H�U�L�Q�J���D�Q�G���J�U�D�Q�W
�D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���W�K�D�W���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�O�\���V�X�S�S�R�U�W���W�K�H
�G�H�O�L�Y�H�U�\���R�I���W�K�H���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�B�V���P�L�V�V�L�R�Q���D�Q�G
�V�W�U�D�W�H�J�L�F���S�U�L�R�U�L�W�L�H�V��

�6�X�F�F�H�V�V�I�X�O���W�H�Q�G�H�U���D�Q�G���J�U�D�Q�W���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V
�H�Q�V�X�U�H���W�K�H���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���F�D�Q���U�H�V�S�R�Q�G���W�R
�D�Q�G���G�H�O�L�Y�H�U���D�J�D�L�Q�V�W���L�W�V���V�W�U�D�W�H�J�L�F���S�O�D�Q��

�&�R�P�P�L�W�P�H�Q�W�V���D�U�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�O�\���G�H�O�L�Y�H�U�H�G���L�Q
�O�L�Q�H���Z�L�W�K���I�X�Q�G�L�Q�J���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V��

�3�R�V�L�W�L�Y�H���F�K�D�Q�J�H���L�V���H�Q�D�E�O�H�G���I�R�U���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V
�L�P�S�D�F�W�H�G���E�\���V�H�[�X�D�O���D�E�X�V�H���D�Q�G���D�E�X�V�L�Y�H
�U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V���E�\���V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J�����L�Q�I�R�U�P�L�Q�J
�D�Q�G���L�Q�I�O�X�H�Q�F�L�Q�J���V�R�F�L�H�W�\��

�&�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�H���Z�L�W�K���F�O�D�U�L�W�\���	 ���S�X�U�S�R�V�H���W�R���H�Q�J�D�J�H���V�X�S�S�R�U�W���I�R�U���W�K�H���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�B�V
�Y�L�V�L�R�Q���D�Q�G���P�L�V�V�L�R�Q������

�&�O�H�B�H�F���4�V�Q�Q�P�S�U



�2�X�W�S�X�W�V�����$�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�� �6�K�R�U�W���W�H�U�P���2�X�W�F�R�P�H�V �0 �H�G�L�X�P���W�H�U�P���2�X�W�F�R�P�H�V �/�R�Q�J���W�H�U�P���2�X�W�F�R�P�H�V

�5�H�Y�L�H�Z���	 ���H�P�E�H�G���R�X�U���* �R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H
�)�U�D�P�H�Z�R�U�N���W�R���F�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V�O�\���H�Q�V�X�U�H���I�X�O�O
�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���O�H�J�L�V�O�D�W�L�Y�H���	
�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���V�W�D�Q�G�D�U�G�V����

�$���U�R�E�X�V�W���* �R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���)�U�D�P�H�Z�R�U�N���L�V
�F�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V�O�\���P�D�L�Q�W�D�L�Q�H�G���L�Q���O�L�Q�H���Z�L�W�K
�O�H�J�L�V�O�D�W�L�Y�H���D�Q�G���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���V�W�D�Q�G�D�U�G�V��

�3�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���D�F�F�U�H�G�L�W�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���O�H�J�L�V�O�D�W�L�Y�H
�V�W�D�Q�G�D�U�G�V���D�U�H���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W�O�\���D�F�K�L�H�Y�H�G
�W�K�U�R�X�J�K���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���R�X�U
�* �R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���)�U�D�P�H�Z�R�U�N��

�1�H�[�X�V���L�V���D�Q���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�����L�Q�Q�R�Y�D�W�L�Y�H���D�Q�G
�V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q����

�(�P�S�R�Z�H�U���	 ���L�Q�V�S�L�U�H���R�X�U���S�H�R�S�O�H���W�R
�F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W�O�\���H�P�E�U�D�F�H���R�X�U���Y�D�O�X�H�V�����W�R
�L�Q�I�R�U�P���	 ���E�U�L�Q�J���W�R���O�L�I�H���R�X�U���F�X�O�W�X�U�H����

�2�X�U���S�H�R�S�O�H���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���R�X�U���Y�D�O�X�H�V���D�Q�G
�W�D�O�N���D�E�R�X�W���W�K�H�P���F�R�Q�I�L�G�H�Q�W�O�\��

�2�X�U���Y�D�O�X�H�V���D�U�H���H�P�E�H�G�G�H�G���L�Q���K�R�Z���Z�H
�U�H�F�U�X�L�W�����R�Q�E�R�D�U�G�����G�H�Y�H�O�R�S���D�Q�G���U�H�F�R�J�Q�L�V�H
�R�X�U���S�H�R�S�O�H��

�2�X�U���S�H�R�S�O�H���A�O�L�Y�H���R�X�U���Y�D�O�X�H�V�B�����2�X�U���Y�D�O�X�H�V
�F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�H���K�R�Z���W�K�H�\���L�Q�W�H�U�D�F�W���Z�L�W�K
�H�Y�H�U�\�R�Q�H��

�8�W�L�O�L�V�H���V�\�V�W�H�P�V���	 ���S�U�R�F�H�V�V�H�V���W�R���E�X�L�O�G
�F�R�Q�I�L�G�H�Q�F�H���R�I���R�X�U���V�W�D�I�I���W�R���L�Q�Q�R�Y�D�W�H���D�Q�G
�D�X�W�R�P�D�W�H���R�X�U���V�H�U�Y�L�F�H���G�H�O�L�Y�H�U�\����

��

�6�W�D�I�I���K�D�Y�H���D�F�F�H�V�V���W�R���F�O�H�D�U���V�\�V�W�H�P�V��
�S�U�R�F�H�V�V�H�V�����D�Q�G���W�U�D�L�Q�L�Q�J���W�K�D�W���E�X�L�O�G
�F�R�Q�I�L�G�H�Q�F�H���L�Q���X�V�L�Q�J���Q�H�Z���W�R�R�O�V���D�Q�G
�D�S�S�U�R�D�F�K�H�V��

�,�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���D�Q�G���D�X�W�R�P�D�W�L�R�Q���D�U�H
�H�P�E�H�G�G�H�G���L�Q�W�R���V�H�U�Y�L�F�H���G�H�O�L�Y�H�U�\��
�L�P�S�U�R�Y�L�Q�J���H�I�I�L�F�L�H�Q�F�\�����F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�F�\�����D�Q�G
�V�W�D�I�I���F�D�S�D�F�L�W�\���W�R���I�R�F�X�V���R�Q���F�O�L�H�Q�W���Q�H�H�G�V��

�$���F�X�O�W�X�U�H���R�I���F�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W���L�V
�H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G�����Z�K�H�U�H���V�W�D�I�I���F�R�Q�I�L�G�H�Q�W�O�\
�D�G�R�S�W���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���D�Q�G���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���W�R
�G�H�O�L�Y�H�U���K�L�J�K���T�X�D�O�L�W�\�����D�F�F�H�V�V�L�E�O�H�����D�Q�G
�V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���V�H�U�Y�L�F�H�V��
��

�' �H�V�L�J�Q���	 ���H�P�E�H�G���D�Q���H�[�H�P�S�O�D�U�\���W�U�D�L�Q�L�Q�J
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���I�U�D�P�H�Z�R�U�N���W�R���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q
�R�X�U���W�H�D�P�
�V���F�D�S�D�E�L�O�L�W�\���	 ���G�H�O�L�Y�H�U���D���S�H�R�S�O�H
�S�O�D�Q���W�K�D�W���H�Q�V�X�U�H�V���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�D�O
�V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\��

�2�X�U���S�H�R�S�O�H���K�D�Y�H���D�Q���L�Q�I�R�U�P�H�G
�X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���R�I���W�K�H�L�U���V�N�L�O�O�V���D�Q�G���H�[�S�H�U�W�L�V�H
�D�O�R�Q�J�V�L�G�H���W�K�H�L�U���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���I�R�U���J�U�R�Z�W�K
�D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W��

�(�Q�K�D�Q�F�H�G���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H��
�F�R�Q�I�L�G�H�Q�F�H�����F�D�S�D�E�L�O�L�W�\���D�Q�G���L�Q�W�H�U�Q�D�O
�P�R�E�L�O�L�W�\���R�I���R�X�U���S�H�R�S�O�H���L�V���D�F�K�L�H�Y�H�G
�W�K�U�R�X�J�K���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W
�S�O�D�Q�V��

�2�X�U���S�H�R�S�O�H���I�H�H�O���L�Q�Y�H�V�W�H�G���L�Q���D�Q�G
�P�R�W�L�Y�D�W�H�G���W�R���V�W�D�\�����D�Q�G���W�K�H���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q
�K�D�V���W�K�H���V�N�L�O�O�V���D�Q�G���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���L�W���Q�H�H�G�V���W�R
�G�H�O�L�Y�H�U���L�W�V���O�R�Q�J���W�H�U�P���V�W�U�D�W�H�J�\���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�\��

�6�H�W���D�Q�G���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W�O�\���D�S�S�O�\���D���K�L�J�K���O�H�Y�H�O���R�I���T�X�D�O�L�W�\���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H������

�" �E�W�B�O�D�F���4�U�B�O�E�B�S�E�T���P�G���&�Y�D�F�M�M�F�O�D�F



�)�X�U�W�K�H�U���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q
�' �P�S���N�P�S�F���J�O�G�P�S�N�B�U�J�P�O���Q�M�F�B�T�F���D�P�O�U�B�D�U��
�/ �F�Y�V�T���V�T�J�O�H���U�I�F���E�F�U�B�J�M�T���C�F�M�P�X����

�1�H�[�X�V��
�������0 �D�O�R�Q�H���5�R�D�G
�%�H�O�I�D�V�W��
�%�7�������6�$��

����������������������������

�(�����L�Q�I�R�#�Q�H�[�X�V�Q�L���R�U�J
�: �����Z�Z�Z���Q�H�[�X�V�Q�L���R�U�J��

�%�$�&�3���$�F�F�U�H�G�L�W�H�G���6�H�U�Y�L�F�H���1�R������ �� �� �� �� �� ��
�&�K�D�U�L�W�\���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q���5�H�J���1�R�����1�,�&�� �� �� �� �� �� ��


	Highlighting the Uncomfortable: Delivering Change
	Organisational Strategy 2026 - 2029

	Introduction
	Nexus is the leading organisation in Northern Ireland (NI) supporting individuals impacted by sexual abuse and abusive relationships.

	Our Vision

